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Ce Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB) pour l'année 2024 marque une étape décisive dans la concrétisation de notre vision stratégique pour la Communauté d'Agglomération du Nord Basse-Terre. ||
reflete notre engagement ferme a transformer notre territoire en un modéle de haute qualité environnementale et & déployer un programme d'investissement ambitieux pour répondre aux enjeux majeurs

de la transition écologique et sociale.
Vision et Ambitions pour 2024
» Faire du Nord Basse-Terre un Territoire de Haute Qualité Environnementale

Notre volonté politique est de positionner le Nord Basse-Terre comme un leader en matiare de développement durable, en harmonie avec nos valeurs environnementalas. Pour y parvenir, nous allons
renforcer nos politiques de préservation des espaces naturels, promouvoir l'économie circulaire et investir dans les infrastructures vertes.

» Un Programme d'Investissement Ambitieux

2024 verra la mise en ceuvre d'un programme d'investissement robuste et soutenable visant & améliorer significativament nos infrastructures et nos services. Ce programme comprendra des projets
majeurs dans les domaines de la gestion et la valorisation des déchets, de la rénovation énergétique des batiments publics , de la protection des populations contre les inondations et des milieux
naturels, la création de service culturel de proximité .

Axes Stratégiques

1. Développement Durable et Transition Ecologique
Priorisation des projets a faible impact environnamental, soutien aux initiatives locales de développement durable, et déploiement de technologies propres.

2, Cohésion Sociale et Territoriale
Renforcement de l'accés aux services de base pour tous les habitants, avec un accent particulier sur 'accés & la culture et aux sports nautiques.
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3. Economie Locale et Emploi

Le développement des Zones d’activité économiques du territoire , le soutien au développement de
Uactivité avec un focus sur les secteurs de l'économie bleue de 'économie verte , de l'agriculture et
du tourisme durable.

4. Gouvernance et Participation Citoyenne
Promotion de la transparence et de l'engagement citoyen dans les processus décisionnels, avec une
utilisation accrue des outils numériques pour la consultation publique.

L'année 2024 sera une année de défis mais également d'opportunités exceptionnelles pour le Nord
Basse-Terre. Avec un engagement commun, une gestion prudente et une vision claire, nous sommes
confiants dans notre capacité a transformer ces défis en succés tangibles, faisant de notre territoire
un exemple de durabilité et d'innovation.




Le DOB est une étape essentielle de la procédure budgétaire des collectivités et doit permettre d’informer les Elus sur la
situation économique et financiére de leur collectivité afin d’éclairer leurs choix lors du vote du Budget Primitif.

U Le cadre légal

La tenue du DOB est obligatoire pour les Régions, les Départements, les communes de 3 500 habitants et plus, ainsi que pour
leurs EPA et leurs groupements (Art. L.5211-36 du CGCT).

Le DOB doit faire l'objet d’une délibération distincte, et doit s’effectuer dans les conditions applicables a toute séance de
I'assemblée délibérante (art. L.2121-20; L. 2121-21; L. 3121-14; L.3121-15; L. 4132-13 et L.4132-14 du CGCT).

Le DOB doit avoir lieu dans les 2 mois qui précédent le vote du budget primitif. La tenue du DOB ne peut avoir lieu a une
échéance trop rapprochée du vote du budget. Le DOB ne peut intervenir ni le méme jour, ni a la méme séance que le vote du

BP.

Depuis la loi du 12 juillet 2010, dans les collectivités et EPCI de plus de 50 000 habitants : «préalablement aux débats sur le
projet de budget, le maire présente un rapport sur la situation en matiére de développement durable intéressant le
fonctionnement de la collectivité, les politiques qu’elle méne sur son territoire et les orientations et programmes de nature o

2liorer cette situation ».
bsence de DOB : toute délibération relative a I'adoption du budget Primitif est illégale,




U Les dispositions issues de la Loi NOTRe du 7 aoiit 2015

* Un élargissement de I'i j slus

L'article 107 de la loi NOTRe accentue I'information des Elus. Ainsi, le DOB s’effectue désormais sur la base d’un rapport élaboré par le
Président de I'EPCI sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés, I'évolution des taux de fiscalité locale ainsi
que la structure et la gestion de la dette. L'information est méme renforcée dans les EPCl qui comprennent au moins une commune de
3500 habitants et plus et comptent plus de 10 000 habitants. En effet le ROB doit, en outre, comporter une présentation de la structure
et de I'évolution des dépenses (analyse prospective) et des effectifs ainsi que préciser notamment I'évolution prévisionnelle et
I'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations suivant cette liste non limitative.

* Publication et transmission du rapport
Le contenu du rapport et les modalités de sa transmission et de sa publication sont fixés par décret. Le ROB doit &tre transmis au

représentant de I'Etat dans le département et fait I'objet d’'une publication. Ce rapport est obligatoirement transmis aux communes
membres pour les EPCI de plus de 10 000 habitants avec au moins une commune de plus de 3500 habitants. Les lieux de mise a la
disposition du public sont le siége de I'EPCI et les mairies des communes membres de I'EPCI. Les dispositions en matiére d’orientations
budgétaires trouvent a s'appliquer aux CCAS et CIAS dés lors que les communes et EPCI de rattachement sont concernés. Il est a noter
qu’il doit étre pris acte de ce débat par une délibération spécifique.

Par ailleurs, I'art. 13 de la Loi de programmations des finances publiques 2018-2022 dispose que chaque collectivité présente, dans le

pr“nnent en'compte les budgets prmupaux et I'ensemble des budgets annexes.

cadre du DOB, ses objectifs concernant I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement et du besoin de flnancement Ces element s



L I - Les perspectives macro-économiques

U 1l - Les principales dispositions de la loi de finances 2024

U 11I- La santé financiére de la CANBT au 31/12/2023

U 11 - La relance économique du territoire du Nord Basse-Terre: les grandes orientations 2024/2026
3.1 - Le programme d’investissement de la CANBT
3.2 - Un dynamisme économique soutenu par I'exercice de compétences majeures :
3.2.1 - Une population protégée des risques naturels majeurs : la mise en ceuvre de la GEMAPI

U IV - La dette

J V - Les Ressources Humaines







DOB 2024 — Perspectives macro-économiques

Une croissance économique mondiale qui reste faible

Une croissance inférieure a celle observée en 2023, liée aux effets des crises monétaires et la
faible reprise observée en Chine. La croissance devrait passer de 3 % cette année 3 2,4 % en
2024,

Graphique 6. La croissance mondiale dovrait rester modérée

Pourcentage, glissement annuel

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Monde Economies avancées du 620

Economles de marché émergentes du G20 = === - Moyenne mondiale sur longue période (20042048 sception en préfeciure
971-249710062-20240517-88-DE

Note : Les agrégats sont calculés a l'aide de pondérations variables fondées sur les PIB nominaux, & parité de pouvo|rDate de réceplion préfeciure : 17/05/2024

d'achat (PPA).
Source : Base de données des Perspectives économiques intermeédiaires de I'OCDE, n® 114,
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L'inflation globale diminue mais I'inflation sous-jacente persiste

L'inflation recule sous I'effet de la baisse des prix de I'énergie et des produits alimentaires,
alors que [linflation sous-jacente (c’est-a-dire hors alimentation et énergie) n’a pas
sensiblement reflué. Elle reste trés supérieure aux objectifs des banques centrales.

L1

Accusé .de réceplion en préleclure
971-249710062-20240517-88-DE
Dale de réceplion préfeclure : 17/05/2024

== e nHation global France (IPCH) Intlation Sous lacente France




N7
o

DOB 2024 — Perspectives macro-économiques

Au niveau national :

Aprés une forte croissance du PIB en 2021 avec la levée
progressive des restrictions sanitaires, le PIB connait depuis
une évolution annuelle en baisse.

Le gouvernement avait misé sur une croissance de + 1 % en
2023. Ce scénario qui paraissait trés optimiste semble plus
plausible aujourd’hui. En effet, I'activité économique au 2nd
trimestre est en hausse de + 0,5 % en rythme trimestriel,
portant la croissance 2023 en fin de second trimestre a + 0,8
%.

Le programme de stabilité 2023-2027 présentant les
prévisions de croissance et la trajectoire de finances
publiques estime que la moyenne annuelle 2023 de
I'inflation serait de + 4,9 %, soit en |égére baisse par rapport
au+5,2 %de 2022.

Pour 2024, la LF prévoit une inflation de + 2,6 %, soit
légérement en dessous des prévisions issues du programme
de stabilité (2,7 %).

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

-10,0%

Evolution annuelle du PIB en valeur

7,4%

2,8%
1,4%

2019 2021 2022 2023 2024

-8,4%

Accusé de réceplion en préfecture
871-249710062-20240517-88-DE
Date de réceplion préfecture : 17/05/2024




DOB 2024 — Perspectives macro-économiques

Au niveau national :
Avec le « quoi qu’il en coute » des années 2020 et 2021, le
niveau dépenses publiques avait fortement augmenté.

En 2023, la dépense publique en pourcentage du PIB
continue sa baisse progressive.

Cependant malgré la baisse, les prévisions pour 2024 ne
prévoient pas un retour au niveau d’avant crise.

2019

Dépenses publiques (en % du PIB)

62,6%

53,7% I‘l

2020

58,3%

2021

57,7%

2022

85,0% 55,3%

2023 2024

Accusé de réceplion en préfecture
971-249710062-20240517-88-DE
Dale de réceplion préfeclure : 17/05/2024
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. . La trajectoire de déficit public
Au niveau national :

En % duPIB

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Concernant le déficit public, sa diminution se poursuit mais

reste au-dessus du critére de Maastricht : 3 % du PIB.

En 2023, le déficit public est estimé a - 4,9 % du PIB. Les

prévisions de la LF 2024 estiment qu’il sera de - 4,4 % du PIB.

-27
-3,2
-37
-4,4
=48 T4

Accusé de réception en préfeclure
971-249710062-20240517-88-0E
Date de réception préfeclure : 17/05/2024







DOB 2024 - Loi de Finances 2024

Hypothéses retenues :
Objectif de déficit public 2024 -2027

- Croissance : +1,4 % « Déficit Public
- Inflation : + 2,6 %
- Recettes de |'Etat : + 14 Md€

7]

- Dépenses de I'Etat : - 12 Md€ i (aa)

- Déficit public : - 144,5 Md€ (4,4 % du PIB) -

- Transition écologique : + 10 Md€ (a7%) -

- Remboursement de la dette : + 52 Md€ de charges 3 . -

financiéeres .
2

Objectifs principaux :

- Ramener le déficit public sous la barre des 3 % 1
d’ici 5 ans
- Stabiliser la dette publique : 110 % du PIB entre 0

2024 et 2027 2024 2025 2026 2027

Accusé de réceplion en préfeclure
971-249710062-20240517-88-DE
Date de réceplion préfeclure : 17/05/2024
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Présentation du budget général de I’Etat :

Exécution

En milliards d'evros, TP
comptablllté budgétalre 2022 LFl 2023 Révisé 2023 PLF 2024
Depenses nettes 13 505 4 520,6 524 4 51,6

dont dépenses du budget général 438 2 450,0 455 5 445

dont prélévements sur recettes au 430 456 44,5 44,8

profrt des coHect!wtes temtonales

dont prelta'vement sur recettes au 24,2 25,0 24,4 216

profit de I'Union européenne
Recettes nettes3 3472 35911 358,0 3721

dont impot sur le revenu 89 0 87 3 90 7 94 1

dont Impot sur les sociétés 62 1 55 3 61 3 72 2

dont taxe sur la valeur ajoutée? 100,8 94,7 96,3 100,4

dont taxe intérieure sur les produits

de consommation sur les produits 18,0 16,6 16,4 16,4

energettques

dont autres recettes frscales 534 74,3 674 66,3

dont recettes non f:scales 239 30,9 26,0 22,6
Solde des budgets annexes 0,0 0.1 0,1 0,2
SOIde des Comptes 5P9C|3UX 617 '316 '5:8 ?5111& de réception en préfeclure
e — e A — DE?-2024?517-BQ-D7EI i
SOLDE GE NERAL 51,4 164,9 172, AP eerton prébetrer ezt
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Dispositions intéressant les collectivités :

** Loi de Programmation des Finances publiques (LPFP)

“* Les LPFP sont des lois ordinaires fixant une trajectoire d’évolution de I'ensemble des finances
publiques (et non seulement celles de I'Etat) — Article 3 de la Constitution

“* Elles s’inscrivent dans une démarche de gestion pluriannuelle (3 ans minimum) des finances
publiques tendue vers I'équilibre budgétaire

** Ce texte, exigé par I'Union Européenne, fixe le montant maximal des concours financiers de I’Etat
aux collectivités pour la période 2023-2027 (art 13) et actualise I'évolution des dépenses de
fonctionnement des collectivités pour tenir compte de I'inflation (art 16)

** Objectifs assignés aux collectivités locales (art 16 LPFP)

“ Les collectivités locales doivent participer au redressement des comptes publics 3 travers une
limitation de I'augmentation de leurs dépenses, équivalente a I'inflation — 0,5 %

** A l'occasion du DOB, chaque collectivité présente son objectif concernant I'évolution de ses DRF,
exprimées en valeur (budget principal et budgets annexes)

. ’ , ra . = Accusé de récepllon en prélec!u
“* Les contrats de confiance n’ont pas été réintroduits ; aucune sanction n’est pré\iie B CAS e

dépassements des objectifs
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Dispositions intéressant les collectivités :

Inflation et crise de
I'énergie

[ Transition écologique ] [ PEFCANIADEARE ] [

comptes publics Fonds vert J

[ Fixation de la ] [ Nouveau calendrier ]

Compensation ] [ Réforme }

DGF et des
variables
d’ajustement

Accusé de réceplion en préfecture
971-249710062-20240517-88-DE
Dale de réceplion préfeclure : 17/05/2024
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Dispositions intéressant les collectivités :

Evolution des concours financiers de I’Etat

%+ 320 M€ pour la DGF : 290 M€ pour les
communes et + 30 M€ pour les EPCI (art 130)

L)

** + 360 M€ pour le FCTVA
*“* + 200 M€ pour les compensations fiscales

“*+ 280 M€ de TVA affectée au Régions, en
substitution de la DGF

*

** - 200 M€ de crédits de la mission « relations avec

les collectivités locales »

*

DOTATION GLOBALE DE
FONCTIONNEMENT DES
COMMUNES

Accusé de réception en préfeclure
971-249710062-20240517-88-DE
Date de réceplion préfeclure : 17/05/2024
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Dispositions intéressant les collectivités :

Lutte contre I'énergie :

** La LF 2024 maintient le bouclier tarifaire permettant de limiter la hausse des tarifs réglementés
de I'électricité (communes de moins de 2 M€ de recettes et de moins de 10 ETP)

Accélérer la transition écologique :

** La LF 2024 innove et obligera les collectivités locales de + de 3 500 habitants, 3 compter du CA
2024, a produire une annexe visant a coloriser les dépenses d'investissement sous le prisme du

climat

% Verdissement des dotations : augmentation des dotations, fonds vert pérennisé et financement

des projets de rénovation des écoles
** Renforcement de la dotation Biodiversité

Réforme des redevances des Agences de Ieau : création d’1 redevance sur la consommation d’eau

otable et de 2 redevances pour la performance des réseaux d’eau et des systémes d'aSSafiiEEHISHT
Pl 71710312024

collectifs, en lieu et place des actuelles redevances pollution et modernisation
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Dispositions intéressant les collectivités :

Revalorisation des bases fiscales :

** Pour les communes et les EPCI : revalorisation importante des VLC sous I'effet du CMF 3 prévoir,
bien qu’inférieur a I'année derniére ou il était de 7,1 % :

* |ICPH a atteint son pic en février 2023 a 7,3%
* Depuis, il est en constante diminution. Il était 8 5,7 % en aout

* Larevalorisation exacte pour 2024 sera de + 3,8 %

Accusé de réceplion en préfecture
971-249710062-20240517-88-DE
Date de réceplion préfeclure ; 17/05/2024







Charges

CA 2023 RAR Produits CA 2023 RAR
Charges a caractére génédral 16414 395,59 Prodults des services 779324,80
Charges de personnel 6476 050,04 Impdts et taxes 27 696 969,00
Allénuation de produits 4924 614,00 Dolations et participations B 356 574,74
Autrescharges de gestlon 3935789,11 Autres produits degestion 19°259,85
Charges linanciéres 471 518,65 Atténuations de charges 53428,38
Charges exceptionnelles Produits financiers 45,74
Frovisions pour nisques el charges 1948 765,59 Produits exceptionnels 149 807,16
Opérations d'ordre entre sections 588 006,14 Opérations d'crdre entre sections
Résultat fc 2022 reparté 7866 613,46
Charges de fonctionnement 34 760 139,12 1008 143,71 Produits de fonctionnement 44 922 023,13 0,00
soit un résultat de cloture en fet 10 161 884,01
Dépenses CA 2023 RAR Recettes CA 2023 RAR
Emprunts et dettes 9871314,38 Dotations et réserves 501 448,55
Immabilisatians inc Excédent de fet capilalisé
Immobillsations carp Subventians 2 448 066,93
Immaobilisations en cours 6474 017,50 Autres immobilisations financiéres
Autres Autres
Opérations d'ordre entre sections Opérations d'ordre entre sections 588 006,14
Opérations patrimoniales ‘Opérations patrimoniales
Résultal d'investissemenl 2022 reparté 204342943
Dépenses d'investissement 9504 761,31 1951 466,38 Recettes d'investissement 3537521,62 898 684,55

soit un résultat de clature en invest :

soit un résultat de cléture (CG) :

oft un résultat dec G.’t‘u:re' (cA):

-5 967 239,69

4 194 644,32




Evolution des produits de fonctionnement

EVOLUTION VARIATION

2019 2020 2021 2022 o S el
Impbts et taxes 21240 387 24010239 22113124 24094602 27 696 969 15% %
Dotations et subventions 5792 415 8707 019 7625383 B060964 B 356575 a% inki
Autres produits courants stricts 58 367 51838 574194 409 125 798 585 95% 92%
Atténuations de charges 88 269 191 163 54 097 38 333 53428 39% 0K
TOTAL DES PRODUITS DE GESTION COURANTE 27179438 32960259 30366798 32603024 36905557 13% %
Produits financiers 38 32 30 36 46 28% 5%
:fi‘:]‘j:";lﬁi";ﬁli’;::’s']‘““'s {Hats e 118919 883 559 720 480 27428 149 807 446% -
TOTAL DES PRODUITS REELS DE FONCTIONNEMENT 27298395 33843850 31087308 32630488 37055410 14% -

Les produits de fonctionnement courant se caractérisent par une progression constante depuis 2019
et sur I’ensemble de la période 2019/2023. Cette augmentation est portée essentiellement par le
produit fiscal qui s’est enrichi de la taxe GEMAPI, mais aussi par une évolution significative des bases

en 2023 (+7%).

Le recul de I'année 2021 doit étre retraité et isolé au regard des écritures de régularisation du FNGIR |
| 1t conduit a une augmentatlon « artificielle » du chapitre 73 en vue de ce rattrapage -




Evolution des dépenses de fonctionnement

EVOLUTION VARIATION

2019 2020 2021 2022 2023 2022/2023 2019/2023

Charges a caractére général 10950415 14 156 730 14 894 916 15729 364 16 414 396 A% 11%
Charges de personnel 5199098 5231 806 5576 736 5867010 6476 050 10% 6%
AC versées aux communes / FNGIR 4924614 4924 614 4924 614 4924614 4924614 0% 0%
Autres charges de gestion courante 1642303 1598 385 2630457 3044 890 3935789 29% 24%
Dotations aux provisions - 1948 765

Autres dépenses 1526 080 285383 0 0 0

TOTAL DES CHARGES DE GESTION COURANTES 22716 430 25911535 28026723 29 565 878 33699614 14% 10%
Charges financiéres 787877 530938 630010 480999 472 519 -2% 2%
Charges exceptionnelles (Hors cessions d'immo.) 211196 4 958 541 531479 158 856 0 -100% -100%
TOTAL CHARGES REELLES DE FONCTIONNEMENT 23715503 31401014 29188212 30205733 34172133 13% 13%

Les charges de fonctionnement demeurent en progression sur la période 2022/2023 (+8%). Elles
sont essentiellement dynamisées par les charges a caractére générales (exercice de la compétence
environnement, le transport scolaire) et la masse salariale (012 qui connait une croissance de 10%

sur la méme période).

La mise en ceuvre du programme d’investissement, nécessitera de rationaliser ces dépenses et de
maitriser cette progression afin de dégager un autofinancement pérenne pour le développement du
erritoire,




Evolution comparée des charges et produits de
fonctionnement

EVOLUTION DES CHARGES ET DES PRODUITS COURANTS

o | OTAL DES PRODUTTS DE GESTION COURANT == [ OTAL DES CHARGES DE GESTION COURANTES

20000 000

Des charges de fonctionnement
dont I’évolution demeure
dynamique, tirées par
I’augmentation des charges a
' caractere général (011) et des
charges de personnel (chapitre
012)
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La chaine de I'épargne :

oo | [ || aoa || aom | | oaea || Evehen | LI
st W ol W e M s (2019/2023)
Bn K Gugf R ol baEe
I, Dépenses réelles de gestion 20760 ] [ 259120 | 285589 | [ 207247 | 317508 % 9%
T 271790 | [ 329600 [ [ 310878 | [ 326302 | | 370852 14 8%
3. Epargne de gestion (2) (1) EBF | 4463,0 | [ 70480 | | 25289 | | 29055 | | 53044 83% 4%
Résultal financier -788.,0 -531,0 -599.6 -480,9 -472,4
Résultat exceptionnel -93,0 -4075,0 121,0 -131,4 -149,8
i, Epargne brute 35820 | [ 2442,0 | | 20503 | | 22932 | | 46822 104% 7%
Remboursement en capital 924,00 | | 100600 | | 117040 | { 1047,20 | | 987.30 2%
I Eparas nite 26580 ] | 14360 | | 8799 || 12455 ] | 36049 || 1979 |

@

= La CAF nette est égale a la CAF brute moins le

capital de dette remboursé

« Cet indicateur permet d’analyser si la CANBT

dispose d’un volume d’épargne pour financer tout
ou partie de ses dépenses d’équipement, en ne

recourant pas a I'emprunt

B B R G A RS R e T

T

o

L’épargne nette demeure positive
sur les trois derniéres années. Il
s'agit la de la traduction de la
capacité de la CANBT a dégager

un autofinancement pérenne et
suffisant pour lui permettre de
couvrir le remboursement du
capital de la dette, mais surtout de
mener un programme
d’investissement ambitieux pour
le territoire du Nord Basse-Terre.

Il convient cependant de malntemr
la vigilance quant a la pro -‘
des depens







Dans le cadre de son développement et de son engagement envers une gestion durable et responsable, un programme d'investissement ambitieux est structuré
autour de cing axes principaux. Ce programme vise & renforcer la capacité de la CANBT & répondre efficacement aux besoins du territoire tout en promouvant une

qualité de vie élevée pour tous ses habitants,

1. Aménagement de 'Espace Communautaire

L'aménagement de 'espace communautaire se concentre sur l'amélioration des infrastructures de proximité . Cela comprend la rénovation des espaces publics
et d'équipements sportifs et culturels en milieu urbain et rural , ainsi que la construction de nouveaux équipements communautaires qui répondent aux normes
modernes de fonctionnalité et de durabilite.

2, Développement Economique

Le développement économique est soutenu par des initiatives qui favorisent l'innovation, la compétitivité et l'attractivité du territoire Nord Basse-Terre. Cela inclut
le le développement de zones d'activité € économique spécialisés, et 'amélioration des infrastructures numériques pour stimuler l'économie numérique,

3. Environnement et Transition Ecologique

L'axe de 'environnement et de la transition écologique est central dans notre stratégie, avec des projets qui favorisent la préservation de la biodiversité, la gestion
durable des ressources naturelles, et 'adaptation au changement climatique. Des investissements significatifs sont prévus sur les équipements liés au
traitement et a la valorisation des déchets. Ainsi depuis le 01° janvier 2024, les EPCI ont l'obligation de proposer & leurs administrés une solution de tri & la source

des biodéchets.

Nous planifions ainsi la densification de nos capacités de traitement des déchets par le déplolement de nouvelles bornes d’apports volontaires ( BAV), et le
renouvellement des équipements installés en déchetterie . Ces équipements réduiront l'impact environnemental des déchets. Ce programme refléte notre
engagement a faire du Nord Basse-Terre un territoire résilient, dynamique et inclusif, prét a faire face aux défis du futur tout en préservant la qualité de vie de ses

habitants.
4, Protection des Populations contre l'lnondation

Le programme d’investissement prévu dans le cadre de la compétence GEMAPI vise la prise de mesures proactives pour protéger les populations du Nord Basse-
Terre contre les risques d'inondation par le renforcement de dispositifs de défense contre les inondations , U'entreti oL T enaRemont T les
bassins versants, la protection des zones humides au regard de leur intérét écologique. B T 12024




5. Politiques d'Insertion et de Cohésion Sociale

Nos politiques d'insertion et de cohésion soclale visent a promouvoir 'équité, l'accas a l'emploi, et l'intégration sociale pour tous les segments de la population. Cela inclut le développement
de programmes de formation professionnelle au travers des chantiers écoles et Ateliers Chantiers d’insertion, le soutien aux initiatives locales de solidarité, et la mise en place de services

sociaux renforces.

Ce programme d'investissement refléte notre engagement a faire du Nord Basse-Terre un territoire résilient, dynamique et inclusif, prét a faire face aux défis du futur tout en préservant la
qualité de vie de ses habitants, :




Les projets d’investissements pour la période 2023/2026 s’élévent a 54 M€. Cette
programmation pluriannuelle vise a créer les conditions d’un developA:_)ement du territoire durable,
de haute qualité environnementale et d’un service public efficient dédié aux attentes de la
population du Nord Basse-Terre.

Les grands axes sont les suivants :

( \ ( AXE 2 - \( \ / \ ( \

AXE 1 LE A ) AXE 4 -
3 L’ENVIRONNEMENT AXE 5 -
L’AMENAGEMENT DEVELOPPEMENT || et LA TRANSITION il POLITIQUE
DE L’ESPACE ECONOMIQUE ECOLOGIQUE SR o D'INSERTION ET
COMMUNAUTAIRE : DE COHESION
; ey, LA GEMAPI
L’attractivité VISER SOCIALE
AMENAGER économique du L’EXEMPLARITE
DURABLEMENT LE territoire : levier EN MATIERE DE La sécurité des
TERRITOIRE EN incontournable DECHETS ET populations : une Rompre
PROTEGEANT du AMPLIFIER LA prior"té non I’iSO’emef?t des
L’ENVIRONNEMENT développement TRANSITION négociable populations
_ ECOLOGIQUE i G
MEe 0 414 KE
25M€ || 9,7 M€ e 12M€ 4 K€

B



LIBELLE PROGRAMME

Réalis atlon d'un village artisanal et accuell
muitimodal 4 Deshales

Ré habillitation et achéavement de la piscine
intercommunale a Petit-Bourg

Construction de la Halle aux polssons &
Deshales

Péle d'excellence rural - Réalisation de la maison
du miel (Deshales)

Pdle d'excellence rural-Réalisation de la maison
de I'ananas (Sainte-Rose)

Aménagement paysager site de Gédon
Lamentin

Aménagement du slidge administratif de la
CANBT

EQUIPEMENTS SPORTIFS : travaux de grosses
réparations sur les bases nautiques Sainte rose
ot Petit-bourg

Réaménagement du hall des sports
intercommunal Teddy RINNER

Réalisation de la HLP tranche 2 (60 moulllages)
Deshales

Equipement du centre culturel Intercommunal
René Philogéne

co0T D'OBJECTIF

RESSOURCES

SUBVENTIONS
(PRE, REGION.ETAT

AUTOFINANCEM ENT

ARTRNRNHNRY

PROGRAMMATION PLURIANNUELLE

Conlrat convergence,..} Z CP '“t,‘,rlﬁuf" s ) 12024 ?nz_s '. ! & % 2027
AMENAGEMENT DE L'ESPACE COMMUNAUTAIRE :
Y]
3 487 400,00 3 180 596,00 306 804.00? 2 905 623,70 581 776,30
Z
Z
6 397 443,00 1 600 000,00 4 897 443.00? 290 605,83 1 000 000,00 3 000 000,00 2 106 837,17
833 350,00 152 598,00 680 752.00% 746 230,54 87 119,46
1 500 000,00 1 600 DDO.DD% 50 000,00 1 000 000,00 450 000,00
1 500 000,00 1 500 OOD.OD? 50 000,00 1 000 000,00 450 000,00
Z
300 000,00 300 GOU.OO?
.2 40 000,00 130 000,00 130 000,00
—
—
l 3 000 000,00 l 3 000 000.002 104 332.49' a10 B12.DOI 1200 OO0,00I 784 855,61 I
—
Z
400 000,00 400 DDD.UD? 200 000,00 200 000,00
Z
Z
Z
1 400 000,00 500 000,00 900 000.00% 33 324,02 1 366 675,98
z
e it
Z
1 500 000,00 1 500 000.00% 100 000,00 700 000,00 700 000,00
=z
Z

1 628 753,00

AN

Aménagement paysager de Poirler Lamentin _ 300 000.002 40 000,00 130 000,00 130 000,00

Réhabllitation du batiment du syndicat d'initiative 627 924,04 627 924.04§ 260 672,40 367 251,64

::::"""""" de laplace SARRAULT & Petit- 1 800 000,00 1900 ooo.oo% | 1 000 000,00 900 000,00

:::ﬂ::t:‘?;';a::’"“"": Travaunde I 500 000,00 500 000,002 ¥ 400 000,00 100 000,00 oy
TOTAL AMENAMM:S:II?‘?]:;ES:;&E 25 274 870,04 5 333 194,00 19 941 678,04% 4 366 698,73 7 796 478,63 8 360 000,00 4 751 692,68

ot

T e
g g




- DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Requalification de la ZAE Bellevua Petit-Bourg | 3500 000,00 | | 3 500 000,007 | 100 000.00] 1700 000,00] 1700 000.00] |
Aménagement des ZAE | 1920 000,00 | | 1920 oau.uuﬁ | 500 uoo.im] 730 000.00] 690 ouo.uu] |
Aménagement de SOFAIA l 2 500 000,00 | | 2 500 000,007 | 1250 000,00] 1 250 000.00) 0.00f |
Aménagement de a Bale de Marigot 1800 000,00 | | 1800 000,007 | 300 000,00( 1000 000,00f 500 000,00(
TOTAL DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 9 720 000,00| 0,00] 9 720 000,007 0,00 2150 000,00] 4 680 000,00] 2 890 000,00
g 25 it b AR Sl e TG ENVIRONNEMBNT. i e o TS :
7y
Fourniture de bacs roulants (OM) l 850 000,00 l 850 GGD.IJQ% I 850 0!]0‘001 l
7
PLPDMA 150 000,00 150 uoo‘mﬁ?, 150 000,00
VA
o
Plan d'action territorialisé collecte sélective 2023/2024 1651 900,00 1 196 984,00) 454 918.002 1651 900,00
7
Modernisation de la déchetterie de LAMENTIN | 550 000,00 l 450 uun.m!l 100 om.nu?, I 550 Ullu()li I I I
-
Moderisation de la déchetterio de DESHAIES L 700 000,00 I 553 ﬁ?li.Oﬂ] 146 .12-1,()0;6 I 100 OOD.I}D] I I I
Systéme alternatif de stockage d'eau potable  destination des 5 7 P— ¢
ket fhing 923 210,00 302 001,00 621 209,00‘2 536 646,56) 386 563,44
- ;
Gratification du geste de tri I 823 128,00 I I 823 mm:g 282 m.ml 541 013‘391 I I I
%
Compostage partagé 180 000,00 180 000.003 180 000,00}
A
.
Mise en place de solutions alternatives de gestion individuelle 980 000,00 980 000,00% 980 000.00)

de bio déchets (composteurs)

H_ TOTAL ENVIRONNEMENT| 6 808 238,00, 2 502 661,00 4 305 577,007 818 761,17 5 089 476,83

55




= ——— =
TION ECOLOGIQ :
Transition écologique et numérique de la CANBT 30 000,00 20 000,0() 10 unu.nog 30 000,00
Z
Audit énergétique du patrimoine de la CANBT et des "
el g 144 000,00 39 494,00 104 506,00)
Etude d'¢laboration du PCAET et Evaluation 3 ;
e wchemmigies g e Al 80 241,25 0,00 89 241,257 15 500,00 73 741,28
TOTAL TRANSITION ECOLOGIQUE 263 241,25 20 000,00 99 241,252 54 994,00' 208 247.25' 0,00
R R R R T RS A AT R A s . e z
_ POLITIQUE D'INSERTION ET DE COHESIO
MOBILITE DES AINES | 51 000,00 16 uuu.oq a6 ouu.om”; 51 000,0cf | I
“a
DIGITAL POUR TOUS [ 53 000,00 I 30 non‘on] 23 000,007 I 53 oon.orl I I I
A
AIDONS NOUS LES UNS LES AUTRES I 270 000,00 [ 30 nno.nn] 240 000,007 | 270 000,00] | I |
]
CONTRAT DE VILLE DE SAINTE ROSE 40 000,00 40 000,007 40 000,00)
TOTAL POLITIQUE DE LA VILLE 414 000,00 75 UU0.0d 339 000.002 414 000,00

EXERCICE DE LA COMPETENCE GEMAP|

1 978570.00I

415 999,00

Z
11 562 571.005’

184 295,00

3000 000,00

2 226 190,00

2 226 190,00

4341 895,00]

TOTAL GEMAP

11 978 570,00

415 999,00

11 562 571,00%

184 295,00|

3 000 000,00

2 226 190,00

2 226 190,00

4 341 895,00




Le financement du programme d’investissement

- La CANBT mobilise I'ensemble des dispositifs de relance de I’économie mis en ceuvre
par les différents partenaires institutionnels (CCET/ FEDER / REGION / DEPARTEMENT /

ETAT (DETR) / FSE / FEADER / GAL, ainsi que le Fonds vert).

- Un partenariat financier est en cours de contractualisation avec I’AFD pour le
financement et I’'accompagnement des projets d’investissement. A ce titre, les études de
mise en ceuvre de projets environnementaux HQE bénéficient d'un accompagnement

financier a 100 % de I’AFD.




Les ressources de fonctionnement pour I'exercice 2024
(fiscalite et DGF)

Des ressources fiscales, dont la TEOM en progression du fait de I’évolution des bases fiscales
(réévaluation des bases fiscales. La TEOM progresse de 4% sous I'effet de la variation des bases).

EVOLUTION PRODUIT FISCAL

. Basesdéfinitives 2023 Bases prévisionnelles 2024 Tauxconstants Prodult fiscal prévisionnel  var 2003
TEOM 80041254 83463503 140%  11768353,92€ A% . 1130118200€
Des ressources fiscales dont I’évolution est hétérogéne N— —
. il est a noter une progression notable de la TVA en T e e
compensation de la suppression de la TH . RESSOURCES  Produit2023 2024 %d'évolution
3197
CFE 289321901€  858,40€ 11%
Taxesurfoncier nonBai  16703,54€  17278,80€ 3%
WA B8106650,00€ 9538557,00€ 18%
CVAE  102646500€ __ o000€
IFER _ 256220,00€ 256220,00€ 0%
TASCOM (252763,00€  252763,00€ 0%
Taxe additionnelle FNB _ 2878200€  28162,00€ 2%
Taxe d'habitation (résidences
Vi secondaires)  142552510€ 1100283,00€
La réforme fiscale se poursuit en 2024: EBARY — 157698000€ 158020000¢ o uuuuuupl

Disparition de la CVAE remplacée par une
compensation de |I'Etat







Quel besoin couvert par quel financement ?

Le programme de travaux voté en mars 2023 détermine un volume de travaux
prioritaires évalué par les communes membres a hauteur de 12 M€ d’études et de

travaux a mener dans une premiére phase. Des cofinancements publics sont d’ores et
déja sollicités et en partie accordés auprés des services instructeurs au titre du Fonds
vert.

/\ .
o] o 6"
- Taxe Gemapi (20 €) :
F'NAN_CEMENT S8 Ly LY 1 580 200 € - Autofinancement de la - Subventions : Fonds
Besoin total: 11 958 570 € CANBT : 9 962 371 € vert/Fonds Barnier/

OFB) : 415 999 €




Charges CA 2023 RAR Produits CA 2023 RAR

Charges a caractére général 2742 731,00 Produits des services
Charges de personnel 310 501,00 Impbts et taxes 868 544,00
Atténuation de prodults Subventions d'exploitations et particlpatior 8 710 662,00
Autres charges de gestioncourante 0,86 Autres produits de gestion courante 737 851,00
Charges financiares Atténuations de charges
Charges exceptionnelles Produits financiers
Opérations d'ordre entre sections 45 838,38 Produits exceptionnels
Opérations d'ordre entre sections
Résultat fc 2022 reporté 7 107 596,00
Charges de fonctionnement 10 206 667,24 307 823,84 Produits de fonctionnement 10317 057,00 62 678,02
soit un résultat de cléture en fet : 110 389,76
Dépenses CA 2023 RAR Recettes CA 2023 RAR
Emprunts et dettes Dotations et réserves
Immobilisations Iinc Excédent de fct capitalisé
Subventions d'équipement versées Emprunts et dettes
Immaobilisations corp 1 858,00 Subventions
Immobillisations en cours Autres immobillisations financiéres
Autres Autres
Opérations d'ordre entre sections Opérations d'ordre entre sections 45 838,38
Opérations patrimoniales Opérations patrimoniales
Résultat d'investissement 2021 reporté 624 459,00
Dépenses d'investissement 1 858,00 0,00 Recettes d'investissement 670 297,38 0,00

| soit un résultat de cldéture en invest : 668 439,38

~ soitun r_ésu_ltat de cléture (CG) : 778 829,14

soit un résultat de cléture (CA



Qu ELLE : STRATEGIE POUR UN SERVICE PUBLI”) DE LA MOBILITE AU SERVICE DU BESOIN DES

~ USAGEF

Un déficit résorbé | \

Le Transports constitue un pilier essentiel du

L’exercice de la compétence transport

souffre d'un déficit structurel, et ce développement et de la cohésion sociale pour le
d?pUiSId? no_mbreuses année's en raison territoire du Nord Basse-Terre (CANBT). Le rapport
d’un déséquilibre entre le poids de la d'orientation budgétaire pour l'année 2024 s'articule

compensation accordée au sein de la DSP

et les recettes issues de l’activité. autour de la gestion et de l'optimisation de cette

compétence , avec une attention particuliére portée sur

Cependant en 2023, la prise en charge du le transport scolaire l'a modernisation de la billettique,

titre relatif aux années antérieures du

FIRT (2012 a 2016), soit 6,7 M€ en ainsi que la préparation de la transition vers une nouvelle
recettes de fonctionnement, permet au autorité unique de transport a ’horizon 2025.

budget annexe transport de sortir du
déficit.




% Les nouveaux marchés de Transport Scolaire

% Mise en Place d'une Nouvelle Billettique

Objectifs :

Ob’]ectifs‘ !

e Assurer une passation efficace des nouveaux marchés de transport
scolaire pour garantir une gestion optimisée et sécurisée du transport
des éléves.

¢ Améliorer la couverture et la qualité du service en réponse aux
besoins évolutifs de la population.

(3 Minimiser les colits opérationnels tout en maintenant un service de
haute qualité pour la rentrée scolaire.

) Adapter les itinéraires pour répondre de maniére plus efficace aux flux

d'éléves e.
Stratégies:
. Introduction de critéres de performance stricts pour les nouveaux

. Moderniser le systeme de billettique pour améliorer le service rendu & usager et
optimiser la collecte des recettes.,

° Intégrer les nouvelles technologies de paiement sans contact et mobile.
*+ Maitrise des DSP Transport Urbains et Révisions de Prix
Objectifs :

. Contréler et rationaliser les colts des délégations de service public (DSP) pour le
transport urbain.

. Assurer la transparence et 'équité dans les révisions de prix.

Stratégies:

. Etablir des mécanismes de suivi plus stricts pour surveiller les performances et les
colits des services.




& Elaboration du Plan de Mobilité de la CANBT

- : 6bje§tﬁ§ : 
i . i Co_ﬁtlnuéré développer'un plan de mobilité urbaine qui soutienne le développement durable et réponde aux besoins de mobilité deé citéyenﬁ ;
2 . | Prépafer la traﬁsltlon vers la création d'une nouvelle autorité unique de tra_nSport pour début 2025.
: JSt'_ratéglas: _
-' te c‘.‘:.olla'l.a_olra'tlon étroite avec les municipalités, les antréprises locales et les citoyens pour une approche intégrée et participative.

. Participation aux travaux de ’équipe projet dédiée pour la transition vers la nouvelle autorité de transport, en s'assurant que tous les aspects légaux. technlques
; et communautaires soient couverts. ;

Co'nclu_slon

Les orientations du budget 2024 pour le Transport de la CANBT visent & soutenir une transition efficace vers une gestion plus maitrisée et adaptéa du transport au seln
‘de notre communauteé.




LA STRUCTURATION DU BUDGET ANNEXE TRANSPORT

O Le Budget annexe transport, service public industriel et commercial, consiste exclusivement
a la mise en ceuvre de la délégation de service public de transport urbain, le transport
scolaire s’exécutant depuis tantdt au sein du budget principal en tant que service public
administratif.

Q Les dépenses d’exploitation de I'exercice 2024 sont composées essentiellement du
versement de la compensation au délégataire tel que prévu au contrat de concession pour un
montant de 3 825 596 € (2,8 M€ en 2023) soit une augmentation de 36%.

[ Les charges de personnel s’éléveront a 340 000 € (soit une progression de 10%)

O Les produits d’exploitation qui permettent la couverture des dépenses sont composés

essentiellement :
= De la fiscalité : le versement transport prélevé sur les entreprises de +11 salariés : 850 000 €

.= La taxe sur les carburants : 630 000 €
= De la contribution du budget principal : 2 M€







Les principaux enseignements sur la dette du Budget Principal au 1er janvier 2024 sont les suivants:

* L'encours de dette de la communauté au 01/01/2024 est de 10252 373 € ;
* Lencours affiche un bon niveau de sécurisation avec prés de 85% d’encours sur taux fixe et 15% sur taux monétaires ;

La Communauté sécurise les charges de sa dette. L'encours a taux variable, associé aux conditions favorables de marché, permet de diminuer
le coOt global de la dette.

Index de taux

EURIBOROIM @ 14.9 %

= FIXE : 851 %

Encours au 01/01/2024 % Annuité Capital + Intéréts %

8719961,29  85,05% 128192338  84,39%

1532 412,50 14,95% 237 159,29

10252 373,79 1519 082,67




Préteurs

e

B

TOTAL

30.7 %

Préteur

Caisse d'Epargne
Caisse de Crédit Agricole
Sociélé Générale

AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT

Notation MOODYS

58.9 %

%
58,95
30,74
8,12

2,20

Montant

6043 275,00
3 151 594,52
832 094,22

225 410,05

10252 373,79

La répartition par préteurs permet
d’observer si la communauté subit un
risque de contrepartie. Il peut étre atteint
si un des partenaires représente un poids
trop important dans le portefeuille de
dette.

re' est répartle aupres des trois princlpaux financeurs des collectivites Iocales d'outre-mer. Elle
e i qua de contrepartle. L = _




Le projet de budget 2024 n’intégre pas d’emprunt dans I’équilibre
du programme d’investissement. La CANBT fait le choix
d’optimiser les cofinancements publics disponibles venant

eCTlveS SUr soutenir ’action publique locale.
FCICG 2024 Le profil d’amortissement de la dette sera le suivant :

Extinction de l'encours
15M

10M

M

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
@ Fixe @ variable

Accusé de réception en préfeciure
971-249710062-20240517-88-DE
Dale da réception préfacture : 17/05/2024




Types de Taux

Taux Vanable 149 %

Encours

%

Durée de vie moyenne
Duration

Nombre d'emprunts
Taux actuariel

Taux actuariel aprés couverlure

B Fixes

8719 961,29

85,05%

4 ans, 11 mois
4 ans, 7 mois
7

4,36%

4,36%

= Toux Fixe " 851 %

I Varables

1532412,50

r
14,95%

5 ans, 3 mois
4 ans, 7 mois
1

6,52%

6,52%

Total

10 252 373,79
100%

5ans

4 ans, 7 mois
8

4,68%

4,68%

En termes de poids de répartition, un
seul contrat de prét est a taux variable,
ce qui offre a I’'EPCI une sécurité vis-a-
vis des évolutions des taux du marché.

Accusé de réceplion en préleclure
971-249710062-20240517-88-0E
Date de réception préfeclure : 17/05/2024




IMPLICATION AU REGARD DE LA CHARTE DE GISSLER

Charte Gissler

Classification de I'encours au 01/01/2024 en début de journée
selon la charte Gissler

B

2

3 E~

g

5

3

5

@

3

gc

P

p=

2

o

2 g4

5 &}

A=
1 2 2 4 5 €
N | que suvant lindice Sous-k
1A

=
1
o
& Catégorie Encours au 01/01/2024 %
2|

1-A 10 252 373,79 100,00%

£ o

Au regard des critéres de classification de la
Charte de Gissler et du risque associé aux
emprunts qualifiés de toxiques, les emprunts
de la CANBT sont hors zone de risque soit
classifiés en Al (taux fixes et variables simples
assortis des indices de la zone euro)

TOTAL 10252 373,79 100 %






2019 2020 2021 2022 2023 PREVISIONS 2024 VARIATION 2022/2023 VARIATION 2023/2024

GCharges de personnel 5109098 5231806 5576736 5867010 6476 050 6982795 10,4% 7.8%
La masse salariale a connu une croissance de 10,4 % sur la période 2022/2023. MONTANT (€)
0 L'augmentation des effectifs et de la masse salariale en 2024 est directement Réexamen des contributions au titre de la CSG 34 852,00
lige a la montée en charge de I'administration communautaire (recrutements de Intégration De La Garantie Individuelle Du Pouvoir d'achat 54 852,00
la responsable communication, DRH, Chargé de mission GEMAPI, gestionnaire (GIPA)
LEADER, agent de développement LEADER, agent de développement GALPA et i
agents de déchetterie, dont certains postes en contrats de projets subventionnés Contribution financiére FIPHFP 27 648,00
sur le fond vertet les fonds européens). Mise en ceuvre du complément indemnitaire annuel (CIA) 130 000,00
0 L'année 2023 a été marquée par la poursuite de PPCR (parcours professionnels Pr?tectlon sociale complémentaire 23000,00
carriére rémunérations). Cette mesure réglementaire interministérielle et inter- Prévoyance 25 000,00
fonction publique prévoit la revalorisation des grilles indiciaires. Effets du glissement vieillesse-technicité (GVT) 18 681,00
O La prévision pour I'exercice 2024 sera marquée par une augmentation limitée Ar'1t|cmatlon des recrutements des postes Identifi¢s 232 102.86
(prés de 8%) qui tient compte de I'évolution des agents sur les grilles statutaires Réduction de masse salariale prévue (départ en retraite, -61 707,44
et des évolutions indemnitaires. mutation, etc)
TOTAL GENERAL 506 328,22

O Elle s’établiradonc a 6 982 795 €.




La masse salariale 2024 prévisionnelle représente une dépense totale
de 6,9 M€ ainsi déclinée :

O Les rémunérations principales rémunérations représentent 65 %
des montants du chapitre 012

O Les cotisations et autres impots et charges représentent prés de
35%

6332 - Cotisations
versées au FNAL

6331 - Versment mobilité

6478 - Autres
charges sociales
diverses

6453 - Cotisations
aux caisses de ——

retraites
6451 - Cotisation J/
a I'URSAAF

64131 - L "k
Rémunérations

S

6336 - Cotisations
au CNFPT et au
CDGFPT

64118 - Autres

indemnités
64112 - NBI,
supplément 64111 -
familialde Rémunération
traitement et principale

indemnité de
résidence




Au 31/12/2024, la CANBT comptait 139 agents :

Répartition agents Femmes Répartition des femmes et Répartition par statuts
/ Hommes des hommes par filliére (permanents et non
Autres (apprentis, services.. M4 pe rmanents)

Filiere culturelle r24 Autres (apprentis, services ‘4
G

\ w4z Filidre technique m 52 civiques)
/ Filidre administrative % 46 Non permanents .154

Emplois fonctionnels l I Permanents m 56
0

10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 S0 60

u 53%

mNbhr de femmes mNbr d'hommes mNbrd’hommes @Nbr de femmes aNbrd’hommes aNbrde femmes
-J La répartition générale entre les genres est globalement équilibrée - Toutefois, la_répartition entre les filiéres demeure fortement
(47% de femmes soit 55 agents contre 53% d’hommes soit 74 agents). genrée. En effet, les hommes représentent 37 % de la filiére

technique, les femmes 33 % de la filiéere administrative.




